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Comment faire toujours plus avec moins…
Voilà bien l’équation à laquelle sont réduites les missions
locales de France et de Navarre avec pour adage : faire
toujours plus et davantage avec beaucoup moins… 2023 et
2024 ont vu les moyens se réduire à peau de chagrin et 2025
semble se profiler sur la même lignée. Alors que retenir de
2024 ? Une année compliquée pour les jeunes toujours aussi
nombreux à nous solliciter (près de 3 000 encore cette année)
mais pour lesquel.les les solutions d’insertion sont plus
difficiles à mobiliser et se réduisent au gré du temps. Un
exercice difficile sur le plan budgétaire puisque la baisse
cumulée des moyens sur 2024 s’établit à 210 000€ (-170 000€
région / -40 000€ conseil départemental de l’Essonne)
comparé à 2022 et prolonge la spirale amorcée en 2023. 

Par prouesse et rigueur de gestion, ML3V enregistre un déficit
symbolique de 15 722€ qui ne traduit en rien la situation socio-
économique de l’association qui ne peut se permettre d’avoir
d’année en année une baisse de ses fonds propres. Ce sont 80
000€ de perte qui sont à comptabiliser pour 2023 et 2024 et
cette dérive doit à présent être enrayée. C’est la raison pour
laquelle, dès le 15 janvier 2025, nous avons réuni le conseil
d’administration de ML3Vallées pour faire état de la situation
qui n’est pas encore catastrophique mais qui nécessite une
prise de conscience et de positionnement des principaux
financeurs pour les années à venir. Nous en verrons les effets
dans les prochains mois et il vous en sera rendu compte en
toute transparence. 2024, année du changement mais de quel
changement parle-t-on ? 

De la loi pour le plein emploi à grands effets d’annonce, de la
transformation de Pôle emploi en France Travail, d’un réseau
pour l’emploi unifié, d’une nouvelle ère de progrès pour les
personnes dépourvues d’emploi et pour les professionnel.les
en charge de les accompagner ? 
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Dont acte mais aucun changement pour les missions locales !
Point de moyens additionnels, point d’enveloppes spécifiques
pour disposer de locaux adaptés alors que d’autres sont
gracieusement installé.es au sein d’infrastructures rayonnantes
et modernes, point de signalétiques dans les collectivités
fléchant leurs lieux d’accueil, à tel point de se demander si on
ne souhaiterait pas leur mort ou leur dissolution…

2024 nous semble-t-il est une année de transition partiellement
harmonieuse et en demi-teinte qui voit l’esprit des missions
locales s’éloigner chaque jour un peu plus du législateur et des
institutions. Il est grand temps de rappeler cet état d’esprit
faisant de l’aventure humaine, de l’écoute et de
l’accompagnement, les clés de voûte à toute action
structurante pour les jeunes. Et de nous rappeler Montesquieu
ne se contentant pas d’énoncer les lois mais de les situer aux
causes physiques et morales de la société ; l'ensemble formant
« l'esprit général » de chaque nation, où tout se tient. Où se
tiennent les jeunes aujourd’hui ? Dans quel état et quelle
posture surtout ? Des lois, des mesures, des dispositifs mais
pour parvenir à quoi ? Il convient aujourd’hui de situer les
jeunes qui ne sont pas tous.tes sur les mêmes lignes et les
mêmes bases de départ. 

À quand la prise en compte des chiffres, des résultats, des
analyses des missions locales dans toutes les instances où
sont avancés chiffres et mesures en tous genres qui
n’engendrent aucune avancée du système d’action ? On ne
gagnera pas la bataille de l’emploi des jeunes avec des recettes
d’antan et la divulgation de données d’un temps passé, avec la
mise en place d’instances administratives au goût fané. Il est
temps d’ouvrir de nouvelles portes, de faire du dialogue, le
ressort à toute forme de réussite. Encore faille-t-il en avoir
l’envie. Tout est finalement une affaire d’état d’esprit…
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La Mission Locale a mobil isé 117 % des jeunes inoccupés sur son
territoire de responsabi l ité.   Grâce à un travai l  de mobil isation et
d'accompagnement renforcé,  la Mission Locale a pu toucher un
public plus large que la cible attendue,  démontrant ainsi  son
efficacité dans la lutte contre l ’exclusion sociale et
professionnel le des jeunes de son territoire.

66 % des jeunes accompagnés ont bénéficié d ’un parcours
d’accompagnement renforcé.  Ce disposit if  v ise à leur offr ir  un cadre
structurant et des solutions concrètes pour favoriser leur retour vers
l ’emploi ,  la formation ou toute autre démarche d’ insertion sociale et
professionnel le.  Ces résultats i l lustrent l ’engagement de la Mission
Locale à proposer un accompagnement de qual ité ,  répondant aux enjeux
et aux diff icultés rencontrés par les jeunes sur son territoire.

2 941

Jeunes bénéficiaires d’un parcours d’accompagnement renforcé
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Dont plus de 1 500 jeunes sont entrés dans un dispositif d’accompagnement
renforcé cette année :

515 jeunes ont signé un Contrat d’Engagement Jeune
1 002 jeunes signataires d’un Parcours d’Accompagnement Contractualisé
vers l’Emploi et l’Autonomie (P.A.C.E.A)
354 jeunes orientés et entrés en parcours d’accompagnement par les 6
agences France Travail
192 jeunes entrés en accompagnement renforcé financé par le F.S.E.
297 jeunes dans le cadre de l’obligation de formation

1 396
Nouveaux
inscrits

 sont sans diplôme

sont mineurs

résident en Quartiers Politique de la Ville 

ont une Reconnaissance Travailleur Handicapé
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des jeunes 15-24 ans du département

des jeunes actifs du département 

Les 15- 24 ans actifs occupés sont au nombre de 9 749

Les 15-24 ans actifs inoccupés sont au nombre de 2 502

248 020 des habitants de l’Essonne 

29 120

12 251

INSEE* (2020 -2021)

7 0  c o m m u n e s  c o u v e r t e s  p a r  l a  M L 3 V a l l é e s
3 5  %  d u  d é p a r t e m e n t  

LE PUBLIC 
CIBLE 

des jeunes accompagnés des jeunes nouveaux



600 entrées en formation dont 160 retours
en scolarité 

Près de 1 500 entrées en emploi dont 200
entrées en contrat en alternance

170 entrées en période de mise en situation en
milieu professionnel (P.M.S.M.P.)

40 entrées en mission de service
civique d
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50 %
2 130 000 Aides financières globales allouées aux jeunes 

Chèques mobilité

28 080

FDAJ

41 128

CEJ

1 873 933 

PACEA

183 254

Près de 

1 100 000 
d’aides de l’État aux entreprises

Près de 

De taxe d’apprentissage
versée à la ML3Vallées21 080 

Les entreprises nous soutiennent : 

Ressources d’insertion

2024

L’état en soutien 

L’insertion des jeunes
Près de 2 300 entrées en situation professionnelle

Plus de la moit ié des jeunes accompagnés sont entrés en situation professionnel le.  La
Mission Locale joue un rôle clé dans leur accès à l ’ insertion à travers un
accompagnement personnal isé,  un travai l  de mise en relation avec les employeurs et la
proposit ion de disposit ifs adaptés aux besoins de chacun.  Cependant la diminution
constatée du nombre d’entrées en situation des jeunes par rapport à l ’année 2023
témoigne de la baisse des f inancements et des solutions d ’ insertion à proposer aux
jeunes,  ainsi  que d’une dégradation de la situation économique avérée.

La Mission Locale participe activement à la dynamique économique du
territoire.  Grâce à des actions de prospection,  de mise en relation et de
soutien aux employeurs,  el le favorise la création d ’opportunités
professionnel les adaptées aux réal ités économiques locales.  Son
engagement aux côtés des partenaires institutionnels et économiques
permet également de dynamiser l ’offre d ’ insertion et de renforcer la
cohésion sociale du territoire.



lerter quant à la situation des jeunes et des missions locales qui ne cesse de se dégrader
depuis des mois.

énéficier des moyens suffisants pour remplir notre mission de service public.

istinguer en conséquence et en période de réfaction générale le nécessaire du futile pour
prioriser les actions et les financements.

nvestir toujours et sans cesse dans le collectif de travail et l’intelligence pour renforcer
l’esprit d’équipe et d’initiative.

ualifier les jeunes en amont et au sein des entreprises pour leur proposer de véritables emplois ;
ce qui nécessite de pouvoir proposer aux jeunes de véritables formations et d’avoir la lisibilité et
la main sur ces actions.

nir toutes les forces vives pour faire valoir la voix des jeunes et l’action des missions
locales. 

valuer et valoriser toutes nos actions et résultats pour être source et force de propositions au
sein des politiques publiques concernant les jeunes et l’emploi.

enforcer la démarche d’amélioration en continue engagée dans le cadre de la labellisation
de ML3Vallées en 2024 » ...

...

Orientations 

ml3v.com @ml3vallees
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