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Une année venant conclure un mandat de 6 ans au service des jeunes et des employeurs :

Six années viennent conclure un mandat riche au service
des jeunes et des entreprises. Nous tenons a remercier
sincerement les membres du Bureau qui ont ceuvré avec
assiduité et sérieux au sein de nos diverses instances de
gouvernance. Leur engagement sans faille a été précieux,
permettant de conduire I'action en toute sérénité. Il faut
de I'assiduité et de I'engagement pour servir les intéréts
des jeunes, comprendre les difficultés qui se posent et
co construire les réponses les mieux adaptées. Bertrand
Schwartz disait que rien ne peut se concevoir sans les
jeunes. Mais rien ne peut se concevoir sans les femmes
et hommes qui se mettent au service des jeunes.

Un grand merci a I'équipe opérationnelle de ML3Vallées
qui a su se mettre avec professionnalisme et brio & leur
service avec écoute et abnégation. Une mission locale
est finalement cette alchimie entre des élu.es qui
s'investissent dans une action publique difficile et
complexe en faisant confiance aux professionnel.les
chargé.es de conduire opérationnellement I'action. Nous
avons réussi cette dynamique de la confiance.

Les réussites cotoient les difficultés. 2025 ne fut pas une
année simple. Alors que 2023 et 2024 avaient vu les
moyens se réduire drastiquement, 2025 a confirmé la
tendance. L'Etat a réduit sa dotation de 2024 & 2025 de 7
% (-98 000 €), se conjuguant avec une baisse des
financements alloués par la région et le département de
300 000€ (-120 000 € du département et -180 000 € de la
région sur 3 ans).

Au total, ce sont pres de 500 000 € imputés de 2023 a
2025, nous plagant dans une situation sans précédent.
ML3Vallées se sort des orniéres qui se posent a elle car
elle dispose d'un ancrage territorial important au sein
duquel ses 7 EPCI partenaires lui assurent une stabilité
sans laquelle rien ne serait possible. Cest leur
investissement et la progression de leur participation qui
nous ont sortis d'une situation périlleuse.
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Un grand merci & nos 7 EPCI partenaires qui honorent les
jeunes, les employeurs et donnent pleinement sens au
mot « local » de notre mission. Faire plus et davantage
avec moins, c'est ce que nous écrivions I'an dernier. Prés
de 3 000 jeunes nous ont encore sollicité en 2025
montrant ainsi qu'a 'heure du Plein emploi, les besoins ne
diminuent pas voire sont préoccupants.

Il'y a de quoi se questionner sur la politique publique. Sur
le réel sens qui est donné a I'action. Grace a nos EPCl et a
la rationalisation des moyens, ML3Vallées solde un
exercice budgeétaire avec un déficit symbolique de 1770 €
qui nillustre pas la fragilité de la situation. Il faut
appréhender cette fragilité sur deux plans. En se
demandant ce que I'on souhaite faire des jeunes dans la
société ? Et en se demandant ou l'on souhaite situer les
missions locales ?

Nous avons une singularité : apporter une réponse
individualisée a tout jeune et tout employeur.

Cette culture donne sens et résultats. Nous constatons
en 2025 que malgré la baisse des moyens, pres de 3 000
jeunes ont été accompagné.es avec I'excellent niveau de
résultat que nous affichons dans le présent rapport
d'activité.

Limpact social n'est plus a démontrer, il est a soutenir et
4 amplifier. Rajoutons a ce tableau des données d'ordre
economique. Pas moins de 2 030 000 € ont été alloués
aux jeunes en aides financiéres et 1 091 350 € aux
entreprises, soit 120 % de notre budget annuel de
fonctionnement et un codt de revient au jeune de 922 €.
De la s'impose le devoir d'évaluation et de discernement.
Nous écrivions I'an dernier qu'il est temps d'ouvrir de
nouvelles portes, de faire du dialogue, le ressort & toute
forme de réussite. Encore faille til en avoir I'envie. Tout
est finalement une affaire d'état d'esprit..

Isabelle PERDEREAU - Damien PRIVAT
Présidente et Directeur de la ML3Vallées
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NSEE* (2020 -2021)
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I_'insertion des jeunes 2025

Plus de 2 300 entrées en situation professionnelle
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O rientations

Bénéficier des moyens Préserver le collectif de travail et I'esprit
suffisants pour mettre en d'équipe qui permet a ML3Vallées de
ceuvre notre mission de service proposer un service de qualité aux jeunes
public. et aux employeurs.

Fédérer toute démarche
Consolider I'ancrage territorial de partenariale de nature a assurer
ML3Vallées sur son territoire de aux jeunes des réponses sur
compétence et sa relation structurante tous les domaines de l'insertion :
avec les 7 EPCI partenaires de son action. santé, justice, précarité, acces
aux droits, etc...

Améliorer sans cesse la qualité du service rendu en privilégiant le rapport humain aux
procédures administratives ou techniques : qualification des collaborateurs, préservation
de la cohésion sociale au sein de I'équipe, renforcement de la démarche d'amélioration en

continue engagée dans le cadre de la labellisation de ML3Vallées en 2024, etc...

Evaluer et valoriser toutes nos
actions et résultats pour étre
source et force de
propositions au sein des
politiques publiques
concernant les jeunes, 'emploi
et l'insertion.

35 Rue Edouard Dana
91220 Brétigny-sur-Orge
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